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The board of directors. 


candidat au rachat de VUP( 
Vivendi Universal Publishing) 
avec le Groupe Lazard 


Report INTERNATIONAL 
ADVISORY BOARD 

DONALD J. SCHUENKE 
, which met (chairman) 
twelve times in 1 996, is responsible JEAN C. MONTY, CM. 
for the management of the FRANK C. CARLUCC! 
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L. YVES FORTIER, 
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NORTEL NETWORKS - Shasta 
5000 firewall (Chine). Cette 
technologie rend plus difficile 
les communications 
clandestines aux dissidents 
Chinois en facilitant la police 
du reseau. 

Nortel Networks a developpe 
egalement un partenariat de 
recherche avec 1 'universale de 
Tsinghua, concernant les 
technologies de reconnaissance 
vocale pour la surveillance jr 
automatique des conversations _q 
telephoniques. £ 


Administrateur : 
European Advisory 
Committee to the New 
York Stock Exchange 
New York Espirito 
Santo 

Financial Group SA 
(opus dei) 

Schtndler Holding SA 
Total Fina Elf 
*Membre du Conseil 
de Surveillance 
BASF SA 


APROVIA est I'activite d'origine de CEP Communicatior . 
filiale edition du Groupe Ravas devenue Havas Business 
Information en 1 998, puis division B2B de Vivendi Universal 
Publishing apres I'absorption d'Havas par Vivendi. Les fonds 
d'investissements Cinven, The Carlyle Group et Apax Partners 
ont acquis ces activites d 100 % en julllet 2002. Elles ont 
alors adopte le nom d'APROVIA." 

Gisi (Groupe Industrie Services Info! : !£' L'Usine Nouvelle, £' 
LSA, S' L'Echo Touristique, jfi L Argus de L'Assurance, £' 
Emballages Magazine, ;S Industrie et Technologies, £' Neo- 
Restau ration 

Groupe Moniteur : £' Le Moniteur des Travaux Publics, £" La 
Gazette des Communes 

Groupe Tests : |£'i 01 Informatique, |= Decision Micro & 
Reseaux, S" Decision Distribution, £'. 01 Reseaux, £'. Internet 
Professionnel, [6 L'Ordinateur individuel / Info PC, fi Micro 
Hebdo, IS" Electronique International Hebdo, Electronique, ;S| 
Mesures, S' Caractere 

Groupe France Agricole : E La France Agricole, £' La 
Vigne, ;£' L'eleveur laitier, tf Agro Distribution, |S| 
Machinisme & Reseau, H RIA 


11 SEPTEMBRE : UN BON ARGUMENT POUR AUGMENTER 
LES BUDGETS DE DEFENSE - M. Philippe Camus a indique 
que la hausse des budgets de defense, consecutive aux 
evenements du 11 septembre 2001 , avait des 
consequences structurantes pour I'industrie de defense. Le 
risque que fait peser la hausse des budgets de defense 
americains pese sur I'ensemble de I'industrie aeronautique 
et spatiale :. Face a ce risque, il faut une politique 
europeenne de defense qui puisse etre une base 
suffisante, a la fois en termes de budget et d'organisation, 
pour permettre un meilleur equilibre de competitivite. Le 
projet de loi de programmation militaire pour les annees 
2003 a 2008 marque une inflexion positive. (...) M. 
Philippe Camus a indique qu'il avait formule des 
propositions pour la mise en place d'une agence de 
defense europeenne integree, de financement en amont 
des echerches, a I'instar de celle qui existe aux Etats-Unis - 
la DARPA- et dont Taction est comparable a celle initiee 
par I'Agence spatiale europeenne" (Loi de programmation 
militaire 2003-2008, Audition de M. Philippe Camus, 
source : www.senat.fr/commission) 



EMPLOI EADS - Grace a la privatisation de I'Aerospatiale, 
Lagardere devient le plus gros employeur industriel de la 
region P.A.C.A. avec Eurocopter a Marignane (1 3) qui 
genere 6500 emplois directs, Dassault Aviation sur la base 
d'lstres (13) pour un millier d'emplois directs et 
Aerospatiale a Cannes (06) pour 2000 salaries. En Midi 
Pyrenees, le poids economique de Lagardere dans 
I'aeronautique (1700 emplois directs chez Matra, 1100 a 
Airbus et 9000 a I'Aerospatiale) se trouve conforte par un 
monopole de presse desormais recentre sur les interets du 
capitaine de I'industrie dominante : a la fin de fete 1999, 
Hachette a discrefement pris une part de 11,8% du capital 
de "la Depeche du midi" (le journal de la democratic du 
meme coin, TLT et Sud Radio), (source : infosuds.free.fr) 
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Conseil de la politique monetalre S — 

Jean-Claude TRICHET (Gouverneur) — z 

Herve HANNOUN (ler Sous-Gouverneur) 
Jean-Paul REDOUiN (2e Sous- 
Gouverneur) 
Michel ALBERT 
Jean-Rene BERNARD 
Raymond DOUYERE 
Pierre GUILLEN I 
Paul MARCHELLI 

Comite consultatif Michele SAINT MARC 
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En 1 992, Nortel Networks a initie un 
partenariat strategique avec Lagardere 
Group pour renforcer sa presence en 
France. Parallelement une joint-venture 
a ete creee pour les infrastructures 


CEO of Matra Nortel 
Communications and 
Nortel Networks SA 


J Aerospatiale Matra and Nortel Networks | 



75000 employes 
dans 1 50 pays 
(50 00(5%mplois 
supprimes en 2001) 


atra Nortel 


IRAK - Le 9 septembre dernier, f International Institute for 
Strategic Studies (IISS) rendait public son rapport sur les 
"armes irakiennes de destruction massive". Selon cette 
etude, flrak peut, en quelques mois, produire farme 
nucleaire et est, du coup, susceptible de creer un etat de 
desordre menacant pour la paix du monde. Tout en 
prenant soin de mettre en garde contre les dangers d'une 
recuperation politique du rapport, Francois Heisbourg, 
president de I IISS, n'en conseille pas moins d Bush une 
intervention rapide et efficace. La presse occidentale se 
fit alors I'echo de ce rapport publie par un organisme 
presente com me "respeete" et "independant". Le 
quotidien Liberation, passe de I'auto-gestion aux mains 
de la famille Seydoux active dans le yogourt et le 
petrole, alia meme affirmer qu'il s'agit "d'une importante 
contribution au debat". 

En realite, I 'IISS est tout sauf independant. II compte trois 
vice-presidents par mi lesquels un ancien vice-secretaire a 
la defense des Etats-Unis ainsi qu'un ex-administrateur 
de Shell. Quant d Heisbourg, il a ete president de Matra. 
Un tel profil, on fimagine, n'est pas sans consequence 
dans le dossier en question. Enfin, Paul Wolfowitz et 
Donald Rumsfeld parti-cipent aux conferences de I'HSS 
financees par Lockheed Martin et BAE Systems. 
L'independance pretee d cet institut, etroitement lie d ce 
qu'on appelait naguere le "complexe militaro-industriel", 
ne resiste guere, on le voit, d une enquete meme rapide. 
(source : G. Geuens, www.ulg.ac.be) 


The Professional Mobile Radio (PMR) business proposes 
secure digital radio communications solutions based on the 
Tetrapol standard for both public and private sector 
organizations (public safety and emergency forces, 
public transport, airports, industrial sites, etc.) for field 
missions. Recent contracts have been signed with several 
European defense ministries for systems to support their 
peacekeeping forces in Kosovo. The Mexican government 
has also signed a contract for deployment of a 
nationwide network for its security forces. The Professional 
Mobile Radio business currently has a presence in 20 
countries and more than 40 organizations have chosen its 
technology. 


Deuxieme plus grande compagnie 
de defense (prime contractor and 
systems integrator) 
80% militaire, 20% civil 
1 5% electronique, 85% plate- 
formes et systemes 
1 10 000 EMPLOYEES 
Chairman :Sir Richard Evans 
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ARMES NON LETALES - Dans le domaine de f 
TDA, filiale commune de Thomson-CSF 
Deutschland, intervient dans quatre principau 
d'activite les systemes d'armements i 


(roquettes, bombes), la munitronique (munitions guidees, 
fusees d'artillerie et de bombes), les composants d'armes 
et de missiles (tetes militaires, dispositifs de securite et de 
mise d feu, armes non letales) et les armements du 
champ de bataille (mortiers et munitions, systemes anti- 
chars). (www.thalesgroup.com, 1999) 

Avec Thomson-CSF Detexis et sa participation dans la 
societe italienne Elettronica, Thomson-CSF se place parmi 
les tout premiers industriels mondiaux du domaine. La 
gamme des equipements et services de la societe couvre 
les missions d auto protection de toutes plates-formes, de 
neutralisation des menaces d caractere 
electromagnetique, et de renseignement d'origine 
electromagnetique (detection et ecoute de I'environnement 
electronique). (source: www.thales.com) 
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56 500 employes 
■ ^^J^erospatiale matra 


"Suivant que faction ait ete concedee d Lagardere par 
echange avec des actions Matra, ou vendue en bourse, son 
prix a varie de 38%. Pour Lagardere, cela signifie que si 
ce dernier avait dO vendre en bourse la totalite de Matra 
Haute Technologie puis racheter dans les conditions du 
marche les parts d'Aerospatiale-Matra dont il dispose 
actuellement, il aurait du payer ses actions 38% plus cher. 
On peut done affirmer que Jospin et Strauss Khan ont fait 
d Lagardere un cadeau dont la valeur avoisine les 6,9 
milliards de francs (31,5% de 20 milliards de francs), soit 
une subvention legerement inferieure d la valeur de la 
totalite du capital de I'entreprise Matra. (source : 
infosuds.free.fr) 

Rothschild et Compagnie, la banque-conseil pourtant 
choisie par le gouvernement, avait estime, selon « Le 
Revenu » (19/2), que Matra valait seulement 20 
d'Aerospatiale et que Lagardere devrait verser une soultt 
de 5 milliards, (source: transnationale.org) 
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Monsieur Marc L> 
Lacharriere detena' 
novembre 2001 
indirectement (au tra 
Marc de Lachar 
Participations qu'il controle) 20 
554 891 action~FIMALAC 
representant 35 381 734 droits 
de vote soit 65,44% du capital 
(compose de 31 415 867 actions) 
et 75,99% des 46 562 005 droits 
de vote existants. (CMF, Decision 
n° 201C1419) 

Monsieur Marc Ladreit de 
Lacharriere : ex-suez et ex Loreal, 
fondateur de Fimalac en 1 991 et 
coopte en octobre 2002 poH 
entrer au conseil de surveillance 1 
de Renault en remplacement de 
Michel Pebereau, Chairman de 
BNP-Paribas(source: 
http://www.autointell-news.com) 
President de la Revue des deux 
Mondes 



■ Marthe Mondoloni, dirigeante du pari mutiel urbain 
| (PMU Q au Gabon et proche de fancien ministre 
: conservateur francais Charles Pasqua, a ete mise 

■ en examen (inculpee) mardi soir d Paris dans ^ 
: I'enquete sur le financement presume illegal de la ^ 

■ campagne europeenne de M. Pasqua en 1 999. Elle | 
| a ete mise en examen pour "financement irregulier \ 
\ de campagne electorale" et "complicite de L % 

■ corruption active", e pere de Marthe Mondoloni,. % 
: I'homme d'affaires Michel Tomi, egalement proche ' 

■ de Charles Pasqua, avait ete mis en examen fin 
: janvier dans ce meme dossier. (AFP, 19 Mars 
" 2002) 

Board Member (source : rapport annuel Renault 2001) 
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FRANCE GALOP, societe organisatrice des courses parisiennes de plat et d'obstacle, a ete 
creee le 3 mai 1995 par la fusion de la Societe d'Encouragement et des Steeple-Chases de 
France, de la Societe de Sport de France et de la Societe Sportive d'Encouragement. France 
Galop gere six hippodromes : Longchamp, Chantilly, Auteuil, Deauville, Maisons-Laffitte 
et Saint-Cloud. Elle intervient egalement pour les courses d'obstacles d'Enghien. France 
Galop a redige le Code des courses et veille d son application stricte. Elle delivre les 
autorisations de faire courir (pro prieta ires), d'entrainer et de monter. Elle approuve le 
programme et le calendrier des courses de galop. Elle organise de grandes courses 
internationales : le Prix de I'Arc d Triomphe, le Prix de Diane, le Prix du Jockey Club, le 
Grand Steeple-chase de Paris, etc. Ses revenus sont constitues essentiel lenient du 
prelevemenf qu'elle fait sur les paris en ville (PMU) et sur I'hippodrome (PMH). En 
contrepartie, elle qui supporte Tintegralite des charges du PMU. 
Comite ^^^B 

President : M. Jean-Luc LAGARDERE 

Vice-Presidents : M. Serge LANDON et M. Charles-Henri de MOUSSAC 
(president du Syndicat des Eleveurs) 

La source principale de financement de FRANCE GALOP est constitute d'un prelevement 
(dont le taux est fixe par decret) sur les enjeux collectes, d'une part par le Pari Mutuel 
Urbain (PMU) et d'autre part, sur les hippodromes (PMH). Ce prelevement se voit impute 
la premiere charge de la societe, constitute par le cout de fonctionnement du PMU (plus 
de 152.449.017 d'Euros). Les autres ressources financieres proviennent : (1) des recettes 
issues des prestations de service rendues aux societaires : cotisations de I'association, 
engagements et forfaits, publications, utilisation des terrains d'entrainement... (2) des 
locations du patrimoine immobilier. des recettes de parrainage, sponsoring des epreuves 
et droits TV. (3) des recettes des entrees sur les hippodromes. (source www.france- 
galop.com) 
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Jean-Luc Lagardere, 74 ans 
Copresident d'EADS - European 
Aeronautic Defence and 
Space Company Eads N.V. 
Membre du comite consultatif 
de la Banque de France 
Directeur de Lagardere elevage 
President de France galop (source: 
rapport d'activite) 
Membre de I'assemblee generale 
des propric 
"Monde' . 

rfe.net, 
T7 mai 1995) ,' 
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European Aeronautic Defence and Space (EADS) Company - Le groupe a ete cree 
suite d la fusion de Aerospatiale Matra, Dasa et CASA. 30% des actions d'EADS 
appa rtiennent d la Ste de Gestion de I'Aeronautique de la Defense et de I'Espace 
(SOGEADE), un partenariat francais detenus par la SOGEPA-GOUVERNEMENT 
FRANcAIS (50%) et par Desirade (50%), elle-meme detenue par Lagardere 
(74%) et des institutions financieres fran5aises (26%). EADS est le numero 2 
mondial de I'industrie aeronautique et de defense, employant environ 100 000 
personnes principalement en France, en Allemagne, en Grande Bretagne et en 
Espagne.Co-Chairmen and Chairmen designate :Jean Luc Lagardere, Manfred 
Bischoff, Co-Chief Executive Officers : Philippe Camus, Rainer Hertrich 
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President du directoire, DG des publications : 
Michel Kampinski 

President du conseil de surveillance : Olivier 
Dassault WB^^ 

President du comite editorial : Francois d'Orcival 
5; Republicain (Essone), £ Toutes les nouvelles 
(Versailles), W Gazette du Val d'Oise 

monde 


3 Val 


si fon en croit le site officiel de I'Agence 
France Presse, la bonne parole 
chiraquienne est diffusee aupres de 650 
journaux et periodiques, 400 radios et 
televisions, 1 500 entreprises et 
administrations, 100 agences de presse 
nationales. ((Agence France Chirac)) 
touche ainsi 7600 journaux, 2500 radios 
et 400 televisions, soit deux milliards de 
personnes. 



Marc Ladreit de Lacharriere, 
DG des publications : 
Olivier 



(ancien proprietai 
Hmialac) 

president du directoire 
Michel Kampinski 

President du conseil de surveillance 
Dassault 

President du comite editorial : Francois d'Orcival 

S'Valeurs actuelles, S' Le spectacle du monde 
tf Jours de chasse 


Playstation 

DragonBall Z 
(Playstation 2) 
Gameboy 
Titeuf 

(Gameboy Color) 
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MEDIA ET POLITIQUE"En 1987, lorsque 
Edouard Bahadur a voulu privatiser TF1, le 
choix s'est resume a un duel entre deux 
candidats operateurs, Bouygues et Lagardere. 
Person ne ne s'est demande pourquoi TF1 
n 'eta it pas mise sur le marche, comme 
Paribas ou Saint-Gobain, e'est-a-dire en 
ouvrant son capital a des millions de petits 
actionnaires, pour constituer le socle d'un 
grand groupe de communication francais, 
independant des pouvoirs. Pourquoi ? Tout 
simplement parce qu'aucun gouvernement 
francais n'aurait envisage de ne pas adosser 
le premier media francais a un groupe ami 
sur lequel il peut avoir barre par le biais des 
commandes publiques ! Idem pour Canal+, 
ne au sein d'Havas et qui n'a jamais pu 
acquerir sa pleine independance, comme 
I'avait souhaite Andre Rousselet, son 
fondateur". (AIRY ROUTIER, Le Nouvel 
Observateur, n°1808, 1999) 
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Le Cidef est compose du 
GIFAS, du GITEP, du 
GICAT (Groupement des 
industries concernees par 
les materiels de defense 
terrestre), du GIFAS 
(groupement des 
industries aerospatiales 
francaises, President 
Philippe Camus- 
EADS/Lagardere; 
Presidents d'honneur 
Henri Martre, Serge 
Dassault; tresorier : Jean- 
Claude Husson) et du 
Comite Richelieu 
(association francaise des 
industries de haute 
technologie) 
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Reuters compte parmi ses dirigeants une personnalite 5 ■ 
telle que Pehr Gyllenhammar dont la carte de visite " " 
est eloquent® :\ fondateur de la table ronde des j 
industriels europeens, administrateur du groupe 2 I 
Lagardere (dofcjblement specialise dans I'armement et I z 
I'edi-tion), memqre du conseil international de la Chase S I 
Manhattan Banw et, par ailleurs, ami personnel d'Henry I I 
Kissinger et Davia Rockefeller, (source : G. Geuens, ; 5 
.ulg.ac.be)\ \ :> 
Advisory Board z z 
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resident du Conseil ; E 

de Surveillance de 2 Z 

Lagandere SCA z E 

Polytechnique z = 

Board of Directors = E 
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CDR 
(consortium 
de realisation) 


Compagnie des Glenans, 40, 8% 
(Bollore : 59,17) 


Director, Administration d'Affichage et de -Publicite (AAP) 

Chief Operating Officer, Societe d'Agences et de Diffusion (SAD) 

Chief Operating Officer, Nouvelles Messageries (NMPP) 

Censor, SCA Banque Arjil & Cie / / 

President, Societe de Developpement Regional de Bretagne 

Sciences Po Paris, ENA (inspecfeur des finances) 


Banque 
ARJIL 

& Cie 

••••••• 

••••••• 

••••••• 


source boursier.com 
(7,8% selon Dafsa 2001 


• •••••• 

• •••••• 

• •••••• 


ARJIL & 

Associes 
Banque 

••••••• 

••••••• 

••••••• 


leader mondial 
dans le domaine de 
I'intermediation institutionnelle 
de produits financiers et 
non financiers 

Conseil de Surveillance : 
Bernard Esambert 
President 

Vice-President du Conseil 
de Surveillance de Lagardere SCA 


Dominique d'Hinnin 

Directeur Financier de Lagardere SCA 



Distribution d'Hachette 

dans les supermarches Carrefour ? 


Re/eve cartographique des firmes, instituts, associations, 
institutions, groupes confidentiels, lobbys, families,... 
lies directement ou indirectement a Lagardere. 

II existe plusieurs mastodontes des medias en France, et I'attention portee ci-contre au groupe 
Lagardere ne doit pas dissimuler les quelques autres, francais, famille Seydoux (Liberation, UGC), 
Bernard Arnault-LVMH, Francois Pinault (Le Point, TF1), allemands ou anglo-saxons (Bertelsman et 
Pearson, 2 leaders europeens. News Corp., Disney...). Lagardere articule cependant a une puissance 
de propagande et de faconnage des esprits, un reseau de firmes productrices d'armement ainsi que de 
multiples autres interets. 

En decrivant ce monstre nous ne cherchons pas a faire la part belle aux soi-disant "independents" qui, 
tel Le Monde, le Seuil ou Gallimard pour ne citer qu'eux, qui ne s'en distinguent que par la taille. les 
objettifs et fa philosophie cfe ces societes de presse et d'edition ne sont pas les memos que cewx des 
groupes d'edition ou de presse critiques, alternatifs ou autonomes. 


LA CARTOGRAPHIE, POUR QUOI FAIRE ? 

SURVEILLER LES SURVEILLANTS - Entreprises et Etats produisent en permanence des informations sur nous autres, les 
"citoyens-consommateurs", cartographiant nos desirs et nos fautes, tracant nos deplacements et ecoutant nos 
conversations. Qu'd cela ne tienne, nous allons les cartographier aussi ! Cartographier la facon dont, usant ou non 
des lois, ils les detournent a leur profit. Cartographier les ententes et les conspirations... Produire une representation 
de pouvoirs toute d la fois complexe, lisible, et efficiente (susceptible de servir d Taction). 

CONTRE-PROPAGANDE - Entreprises et Etats produisent en permanence une propagande jouant sur des themes tels 
que I'emploi, la sante, la securite,... qui frappent I'imagination du public, en utilisant les themes qui lui sont chers et 
qui sont susceptibles de I'emouvoir, de le manipuler, de I'influencer. Qu'd cela ne tienne, nous allons produire des 
outils d'information rompant I'hegemonie des informations convenues, conformes et monoformes. 
Chronique de guerre a ete concu ef realise par Bureau d'etudes. Recherche d'information : Bureau d'etudes 
avec la collaboration de Christopher Yggdre, Juliette Vole. Source diverses dont : sites internet des firmes 
evoquees ci-contre et sources institutionnelles (boffin DAFSA des liens financiers, Eurostat, ...) + 
transnationale.org, Le Monde (et autre presse), PLPL, reseauvoltaire.net, etc. 


Legendes 

a b 


edition 


Lien financier 

Lien d'affiliation, de cooperation, 
lien administratif, amical ou familial 


I D'orientation 
catholique romain 

Producteur de 
Normes ideologiques 





Domaine d'activite 
du groupe Lagardere 


Diffuseur ou 
distributeur de 
presse ou edition 


Individu 


Societe liee 
aux courses hyppiques 






firme de 
medias 


firme aeronautique, 
aerospatiale, 

telecommunication 
ou armement 


Firme industrielle 


agence de 
presse 


Reseau 
d'influence 


Federation professionnelle, 
organisation d'employeurs, 
groupe d'interets, lobby 


Office public, association, agence, 
de normalisation informationnelle 
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j fidelity manag. 
& res. co 


fonds 
d'investissements 
prive 


Banque 
ARJIL 

& Cie 
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Planete 



Banque 
Centra le 


Banque 
privee 


Satellite ou 
reseau de satellite 


3 Lagardere Active iTV~} 


3 Europe audiovisuel 


7000 heures 
programme 


3 Astrium (satellites) | 


3Ch 


a?ne Meteo I 





3 So 


nte Vie 


3 Match TV~[ 
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Reuni en assemblee pleniere le 
23 octobre 2002, le Conseil 
superieur de I'audiovisuel a 
selectionne 23 services nationaux 
pour la television numerique 
terrestre. 

Cinq nouveaux editeurs (les 
groupes AB, Bollore, Lagardere, 
NRJ, Pathe) vont aussi acceder d 
la television hertzienne, aux cotes 
de la television publique et des 
editeurs des 3 chaTnes privees 
existantes (TF1, M6, Canal+). 
i-MCM (Lagardere) 
Canal J (Lagardere) 
Match TV (Lagardere) 


hachette livres 


3 Lagardere medias | B Laaard ere images | 


Amaya Technisonor 
DEMD Productions 
PMLSTV 

Editions musicales Francois 
ler 

GMT Productions 
Images & compagnie 
JLR Productions 


Mu 


Canal J 


Eurocopter et les lanceurs Ariane 
occupent le premier rang sur 
leurs marches des helicopteres 
civils et des lancements de 
satellites commerciaux 


Amaya Technisonor 
DEMD Productions 
PMLSTV 

Editions musicales 
ler 

GMT Productions 

Leo Productions Nature 

Les films d'ici 

Maximal Productions 

Telmondis 

Pathe television 

Vision 7 - Europe Images 

International (filiale de 

Lagardere active). Directeur : 

Jean Rouilly. Acquisition et 

distribution de programme de 

television. Catalogue de 7500 

heures (dessins animes, 

documentaires, programmes 

musicaux). (source: 

http://www.europeimages.com 

1 3 Productions 


Jean-Louis Lisimachio, president 
d'Hachette Livre 

Hachette Livre, deuxieme editeur 
national 
Editeurs 

|S" Didier, :ti Fayard (les Mille et une 
Nuit appartient aux editions Fayard), 
B Filipacchi Editions, Grasset, £ 
Hachette, £] Hatier, B Payot, g 
Payot & Rivages, £' Stock, |B| Bruno, 
5' Calmann-Levy, S' Didier, S" 
Edelsa Grupo Didascalia, tij Foucher, 
S" JC Lattes, £ Le Livre de Paris, S" 
Le masque, £' Livre de poche, S" 
Marabout, £' Octopus Publishing, 
S' Orion Publishing Group, iS'| Phare 
International, E Rageot Editeur, B 
Routard 


Bertrand Eveno, PDG 

(ex-PDG du groupe Presses de la Cite) 


AGENCE FRANCE-PRESSE/CHIRAC - Jacques Chirac a 
impose le fiddle Jean Miot (delegue departement de I'UDF 
pour le Vaucluse) comme President de I'Agence France 
Presse. Jean Miot cumule les res ponsabi Mies. II est 
notamment president du conseil de surveillance du Figaro 
et administrateur de la Socpresse (holding Hersant), 
president de la Federation nationale de la presse francaise 
(FNPF), president de I'Office de justification de la diffusion 
(OJD), president du conseil de g era nee des societes 
auxiliaires de messageries, president de la Cooperative 
d'approvisionnement des quotidiens, president du Cercle 
d'information sur les medias. II est aussi vice-president de 
la Fondation Platini pour la reinsertion des jeunes drogues 
et administrateur de ('Association de recherche contre le 
cancer (ARC), (source : Reseau Voltaire) 


Socpresse, quatrieme societe de presse 
francaise 

Chiffre d'affaire 2001 : 1, 17 milliard 
d'euros 

La Socpresse controle 16% du marche total 
de la publicite en presse magazine (intb.n- 
bordeaux.fr/actumedias/index. htm I #) 

S' Le Figaro, S' Le Figaro magazine^ S" Le 
Figaro madame, £ Le Courrier de I Ouest, 

Si Le Maine Libre, S Presse Ocean, S Nord 
eclair, S' Le progres, itf Le Dauphine libere, 

5: Le bien public, K| Paris Turf, IB TV 
Magazine 

Groupe Express Expansion (ex-vivendi) 
Chiffre d'affaire 2000 : 230 millions " 
Chiffre d'affaire 2000 : 

§ L'express, s Lire, § L'entreprise, i=! La 
vie financiere, § Mieux vivre votre argent, 

£ Classica, S' Maison francaise, H Maison 
magazine 

Groupe L'efudianf (ex-vivendi) 
Chiffre d'affaire : 40 millions d'euros 

£ L'etudiant, £'; Guides I'etudiant. 
Organisation de salons. 
Comareg (ex-vivendi) 

Chiffre d'affaire 2001 : 340 millions d'euros 

£l 155 journaux gratults 


NMPP - CONSEIL DE GERANCE, Alain Ayache, President du groupe 

Decembre 2001 Alain Ayache, President de la 

Le Conseil de Gerance est compose de Cooperative des Publications Parisiennes 

cinq Gerants representant les (48 adherents). Bernard Villeneuve, 

cooperatives de presse et de trois Directeur delegue du groupe Desfosses 

Gerants representant I'operateur Matra- International, President de la 

Hachette : Cooperative des Quotidiens de Paris (19 

Pour les cooperatives : adherents) (Bernard Arnault). 

Jean-Pierre Caffin, Directeur general du Pour I'operateur Matra -Hachette : 

groupe Prisma Presse, President de la Arnaud Lagardere President-directeur 

Cooperative de Distribution de la Presse general de Grolier Interactive Europe, 

(hebdomadaires et periodiques) (17 President-directeur general de Europe 1 
Communication, Co-gerant de Lagardere 

Jean de Montmort, President du Conseil SCA. 

de Gerance, Administrateur general du Jean-Louis Nachury, President-directeur 

groupe Marie Claire, President de la general de Hachette Distribution 

Cooperative de la Presse Periodicjue Services. ^Mr 

i356 adherents) (Lagardere + famille Gerald de Roquemaurel, President- 

•rouvosf). directeur general 'de Hachette Filipacchi 

Bernard Porte Groupe le Nouvel Medias. 
Observateur, President de la ^mW 

Cooperative des Publications Directeur des cooperatives : 

Hebdomadaires et Periodiques (257 Jean-Paul Abonnenc, Directeur des 

adherents). (Le Nouvel Obs, Cooperatives et secretaire du Conseil de 

Challenges, Science et Avenir : Gerance. 
Claude Perdriel +1-90%, Le Monde 
6%) 


Matra Cap Systems a recu les contrats devolution multi- The Distributed Commo 

satellite pour la station mobile Eagle Vision de I'US Air Ground System (D 

Force, le projet de station transportable Radarsat en (US Air Force) is a family 

cooperation avec IOSAT, et la station Spot-4 pour of fixed and deploy able 

Satellitbild (Suede). Eagle vision est la premiere station multi-source ground 

transportable de reception d'image du satellite SPOT : les processing systems that 

contraintes fixees a cette station mobile etaient de pouvoir support a range of 

etre tres vite operationnelle sur un theatre d interet intelligence, surveillance, 

(militaire) et de recevoir les images-satellite en quasl-temps and reconnaissance systems 

reel. such as national and 

Pleinement satisfait, I'US Air Force a demande que la commercial satellite 

possibility systems, U-2, Unmanned 

de reception de donnees provenant d'autres satellites soit Aerial Vehicles (UAVs), and 

integree. La societe a ete retenue par SICORP, filiale F-16 Theater Airborne 

americaine de Spot Image, pour la remise a niveau du Reconnaissance Systems 

systeme de traitement d'images base a Reston (Virginie), (TARS). (source: 

par Suparco (Pakistan) pour son systeme de traitement de www.globalsecurity.org/int 

donnees et par l'INPE (Bresil) pour le projet de segment ell/systems/dcgs.htm) 
sol destine au satellite sino-bresillen CBERS. (www.sat- 
net.com) 


Pluri media 

Plurimedia cree et produit les contenus et 
services interactifs Web, Audiotel, SMS, MMS, 
WAP couleur, i-moded... des grandes 
entreprises, medias, fournisseurs d'acces 
Internet et operateurs mobiles. Present en 
France, Allemagne, Angleterre et Grece. plus 
de 300 realisations de sites web depuis 1 995. 
premiers services SMS, Wap geolocalises et 
plus recemment i-mode 


Office de 
Justification 
de la Diffusion 

(Etat francais) 


iiiiiiI 


Direction du 
developpement 
des medias 

(Etat francais) 



Le Point (Francois 
Pinault) 


President 


president du 
conseil de gerance 
des NMPP 
Lagardere 


president des 
cooperatives 
publication 
aux NMPP 
Bertelsman 







La Societe Auxiliaire pour I'Exploitotion des 
Messageries Transport Presse (SAEM T.P) a ete fondee 
en 1936. Cette societe commerciale de messageries 
est detenue d 49 % par le groupe Hachette et d 51 
% par trois cooperatives d'editeurs : 
Coope-Presse ; La Periodique ; L'hebdomadaire ; 
Transport Presse (T.P.) regroupe une centaine 
d'editeurs pour environ 350 titres. En 1 996, pres de 
243 millions d'exemplaires ont ete distribues pour un 
chiffre d'affaires de 2,7 milliards de francs. Elle est 
egalement dirigee par un Conseil de Gerance 
compose d'un representant par cooperative et de trois 
representants du Groupe Hachette. Son Directeur 
General est designe par le Groupe Hachette. II s'agit 
actuellement d'Arnaud Bordachar. Cette messagerie 
est etroitement liee aux NMPP qui sous-traitent pour 
elle la logistique et I'informatique. 
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Les NMPP ont ete creees le 16 avril 1947 soit 14 jours apres la promulgation de la "Loi Bichet". 
Le capital social de cette messagerie est detenu d 49 % par le groupe Hachette et a 51 % par 
cinq cooperatives d'editeurs : 
1 .la cooperative des quotidiens de Paris ; I 
2.1a cooperative de distribution de la press^^^J 
3.1a cooperative des publications parisiennes ; 
4.1a cooperative des publications hebdomadaire et periodique 
5.1a cooperative de la presse periodique. ■fH 

Ces cinq cooperatives regroupent quelque 700 editeurs representant environ 3.000 titres dont 
26 quotidiens nationaux et une centaine de quotidiens etrangers. Les NMPP sont dirigees par un 
Conseil de Gerance compose d'un representant par cooperative et de trois representants du 
groupe Hachette. Le Directeur General des NMPP est nomme statutairement par le groupe 
Hachette. La part de marche des NMPP representait en 1996 83 % de la vente au numero des 
publications soit 1,2 milliard d'exemplaires et 31 % de la vente au numero des quotidiens 
nationaux et regionaux, soit 583 millions d'exemplaires. Le chiffre d'affaires en prix public a 
arteint en 1996 18,990 milliards dont 1,9 milliard a I'export. 


Alain Seban (UMP), membre 
du Conseil d'administration 
de Radio France en 
remplacement (septembre 
2002) de Christian Pheline 
(PS), ancien directeur du 
developpement des Medias 


Conseil 
Superieur des 
Messageries 
de Presse 



LAGARDERE ET LES RADIOS DITES ' 

presse audio (offre de progrc 


INDEPENDANTS - Afp Audio (A2PRL) agei 
udio pour les radios associatives et independantes, 
dont par exemple des programmes sportifs) - propriete de Lagardere Active 
Directeur : Hugues de Vesins 

Hugues de Vesins est par ailleurs le president du Conseil National des Radios 
Associatives (CNRA) au titre de ses fonctions au sein de la Federation des Radios 
Associatives Non Commerciales de Midi Pyrenees, e'est au titre de president qu'il 
intervient dans de nombreux colloques el conferences (Salon International de la Radio, 
Universite de la Communication d'Hourtin...), et qu'il est I'un membres titulaires de la 
Commission du FSER - e'est-a-dire I'un des representants des radios associatives siegant 
Fond de Soutien a I'Expression Radiophonique (sous tutelle des Ministeres de la Culture 
et de la Communication, de I'Emploi et de la Solidarite, et de I'Economie et des Finances). 

inecdote, son e-mail (hugues.de.vesins@lagardere-active.fr) en tant que President 
du CNRA apparaTt comme domicile d lagardere-active.fr... 

Le site du CNRA est http://www.cnra.asso.fr/ , il represente 247 radios associatives en 
France. 


La Depeche du Midi 

£" La Depeche du Midi, H) 
Olympique, £' La Nouvelle 
Republique des Pyrenees, £' Le 
Petit Bleu, £' O Toulouse, £■ Le 
Villef ranchois, £' le gratuit Publi 
Toulouse. 
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critique d I'egard de I'OTAN, apparurent clairement 
mois de juillet lorsque le groupe Vivendi (qui controle I 
Canal +, I'Express et Courrier international) postula pour I 
la reprise en main de I'unite de traitement des eaux de la I 
ville de Kosovska Mitrovica au nord du Kosovo et qu'on I 
apprit par la meme occasion que e'est elle qui assurait I 
I'assainissement de I'eau des camps de refugies I 
albanophones . Le 30 juin 1999 le ministere des affaires I 
etrangeres reunissait les grands groupes francais I 
(Bouygues, Lyonnaise des eaux etc), qui controlent la | 
plupart des medias prives ecrits et audiovisuels (TF 1 -LCI, 
M6) en partage avec le constructeur d'armements Matra- 
Lagardere, et audiovisuels afin d'organiser la conquete du I 
marche de la reconstruction dans cette zone. (...) Le cout I 
total de I'engagement militaire francais (sans compter la I 
presence des contingents en Macedoine et en Albanie) fut | 
officiellement evalue a 1,334 milliard de FF (200 millic 
d'euros) ; le prix d payer pour lancer huit missiles AS-30 a I 
guidage laser, 582 bombes d guidage laser de 250 et I 
1.000 kilos et 398 bombes de 250 kilos (sans compter les | 
49 bombes francaises impunement larguees en 
mer). "(Frederic Delorca, Paris 27 avril 1999, 
http://aipj.net/analyses/balkan4.html) 


voyant qu 


engag 


nent 


des Americains etait ineluctable 
intenable, Lagardere a change son fusil d'epaule : I'Autre 
Journal a ete coule et Matra est entre dans la production 
du film "Bosna" de Bernard Henri Levy (philosophe 
appointe chez Grasset, filiale de Hachette). La promotion 
du film fut menee notamment d travers la constitution d' 
une liste pour les elections europeennes de 1994 pronant 
I'engagement francais dans le conflit aux cotes des 
Americains... Cet engagement se revelera durable : plus 
recemment, lors de la guerre au Kosovo, "I'Evenement" 
(groupe HFM) se montre un des plus chauds partisans de 
I' intervention de I'armee francaise. Dans ses colonnes, 
B. Kouchner, D.Cohn Bendit, J.Solana et J.Fischer sont 
en censes. L'editoria liste Benamou voit en eux les 
porteurs d'un concept revolutionnaire, le devoir 
d'ingerence)) et se rejouit du fait &laqno;qu'ils genent les 
pouvoirs etablis et les conformismes)). Malheureusement 
pour Lagardere, peu de missiles francais furent tires dans 
cette guerre et I'essentiel de I'armement sophistique fut 
fourni par les americains. (source : infosuds.free.fr) 


aury, dg Jacques Guerin 
Chiffre d'affaire 2001 : 435 millions d'euros 

£" Le Parisien, rlj Aujourd'hui en France, £" 
I'Equipe, £' France football, |£'i Velo 
magazine, E' I'Echo de Chartres, !£': la 
Republique du Centre 


hachette filipacchi | fcj hachette sa | ex-vivendi publishing | 


France), £] editeur 
scolaire espagnol Bruno. Hachette 
Livre est le 1 er acteur en France dans 
le livre scolaire et parascolaire 
ex-vivendi-publishing : El Bordas, 
Nathan et Belin 

^encyclopedic et collections | 

Hachette Collections compte trois 
filiales : Salvat en Espagne, au 
Portugal et en Amerique Latine, 
Hachette Partworks au Royaume-Uni 
et Hachette Fascicoli en Italie. 
Hachette Collections diffuse des 
marques bien connues comme "Tout 
I'Univers" et "BBC", vendues en 
courtage, "Disney" vendue par 
correspondence et Harley" vendue en 
kioscjues. Sur le web, elle propose le 
site 'www.toutlunivers.com" 


Magazines - Amerique du Nord 

K ELLE, g Elle Decor,_ I ELLEgirl, £' Metropolitan Home, 
E' Home, E" Premiere, E' Travel Holiday, £■ American Photo, 
[E'Car and Driver, |ElCar Stereo Review's Mobile 
Entertainment, E' Boating, £' Flying, S' Showboats International, 
£' Cycle World, E; Sound & Vision, E; Popular Photography, 
E' Road & Track, £■ Woman's Day, £■ Woman's Day Special 
Interest Publications 

The Romanian Publishing Group S.R.L.(Roumanie) 
Magazines - France 

H Action Auto Moto, E' Automobiles Classiques, ti| Bambi, 
I Bon Voyage, | Corse-Matin, | ELLE, | ELLE A TABLE, 
iE' ELLE DECORATION, E' Entrevue, E"_ Femina Hebdo, |ti 
France Dimanche, ti [Cl Paris, ISA, ti Jeune & Jolie, ti 
Joypad, IS' Joystick, |E" L'echo des Savanes, E] La Corse 
Votre Hebdo, P La Provence, tij Le Journal de Mickey, ti 
Le Journal du Dimanche, ti Maximal, ti Mickey Jeux, E" 
Mickey Parade, E" Minnie Mag, E" Nice-Matin, |ti OK ! 
Podium, tij Onze Mondial, ti P'tit Loup, ti Parents, |pj Paris 
Match, B Pariscope, jti: Photo, E" Picsou Magazine, ti 
Playstation 2, E" Premiere, tij Super Picsou Geant, |§ Tele 
7 Jeux, E" Tele 7 Jours, E" Telecable Satellite Hebdo, E" 
Top Famille Magazine, tij TV Hebdo, tij Var-Matin, ti 
Week-End, ti Winnie, tij Winnie Jeux, E" Winnie Lecture, 
L'evenement du Jeudi (92 %, Thierry Verret 8% source Le 
telegramme) 

Journaux quotidiens - France 

ti La Provence, ti Nice-Matin and Var-Matin (93.9%), E" 
Corse Presse (Corse Matin and Corse, Votre Hebdo - 86.5%), 

ti Philippe Amaury group (Le Parisien, I'Equipe and I'Equipe 
Magazine -25%), ti L'Alsace (20%), S La Depeche du Midi 
(11.8%), ti Le Midi Libre (8.1%) 

ti Rusconi (Italie), ti editeur scolaire espagnol Bruno, E" 
Fujin Gaho (Japon) 


E' Le Groupe Lagardere a pris le controle de I'Evenement 
du Jeudi en augmentant de 48 % a 92 % sa part dans le 
capital de l'hebdomadaire. L'operation, realisee par 
augmentation de capital, a ete effectuee par Holpa, filiale 
du Groupe Lagardere ... 


ex-vivendi publishing 
Vivendi Universal Publishing (VUP) etait 
premier editeur francais et troisieme editeur 
mondial derriere Pearson et Bertelsmann. Le 
chiffre d'affaires de la branche livres s'eleve 
d 2,5 mds d'euros (dont 1,4 md d'euros pour 
Houghton Mifflin). 

ti Dunod, |tii Fleuve Noir, ti La Decouverte, 

ti Laffont, ti Larousse, ti Le Robert, ti 
Masson, ti Nathan, E' Plon, ti Presses de la 
Cite, E Solar-Belfond, ti Syros, ti 10/18, 

ti Abcbac, E" Abitare, E" Adi, ti Adibou, E" 
Aique, ti AMC, E" Anaya (Espagne), |ti| 
Armand Colin, E" Atica Educacional, jti Avenir, 

ti Barbour Expert, , E" Beneport, tij Biotec 
Europe, ti Bordas, E' Caracteres, E" Carat, 

ti Catedra, ti Cetisa-Boixareu, tij Chambers 
(gb), E] ClassWorks, | Cie, | ^ Clet, |p'| 
Crash Bandicoot, E] Dalloz Editions, ti Delmas, 

|p" Doyma^ |ti Educational Resources, |p'| 
Eduscope, E" ePocket, |ti| Eurocancer, |S] 
Europack-Euromanut, |ti| Europe Information 
Service, ti European Center for Public Affairs 
Brussels, ti Exposium, ti Fixot, ti Foragora, 

ti Galee, ti Geront Expo, ti Graphitec, ti 
Greenbook, ti Grupo Lorente, ti Harrap, E" 
Hemma, ti Hopital Expo-lntermedica, ti Hors 
Collection, ti Hortimat, ti HyperStudio, ti 
Hyprotex, jti Industrie 2002, E Intermat, ti 
Jarditec, jti Julliard, jti Kleio, jti Kleio, ti 
L'Entreprise, E" Les Editions du Moniteur, E" 
Levande, E" Linea EDP, E" Local Mundi, ti 
Marches On Line, E"; Medec, ti MediMedia, 

ti Melodia, ti Nathan, E] Neo Restauration, 

ti Orban, ti Pack-Log, Itij Perrin, |ti| 
Piramide, ti Property Week, tij Prosys Online, 

ti Retz, ti Ria, E' Rouge et Or, ti Scipione 
(Bresil), fi Sedes, ti Seghers, ti SIAL, |tij/ 
SIMA, E] Sitevi, S' Solar, , E] Tax 
World Exhibition, jti The Wrath of Cortex, |ti| 
Thermalies 



Actionnaire minoritaire de I'imprimerie 
du Monde par I'intermediaire d'Hachette 


Editeurs 

E' Marie Claire, E' 
Marie Claire Maison, 

ti Cosmopolitan, ti 
Cuisines et Vins de 
France, ti Avantages, 

fi| Marie Claire Idees, 

£] Famili, £'; Marie 
France, E" 100 Idees 
Jardin 




vie catholique 
: Gilles de 



en mars 1999, Hachette 
acquiert 34 % du 
Monde interactif, filiale 
multimedia du 
quotidien. (source 
PLPL, n D l, 2000) 


Publications de 
Le Figaro, (PVCl 
4 septembre 2002 President du directoire : 
Courtivron 

President du Conseil de 
surveillance : Jean-Pierre Hourdin 
Telerama SA (President du 
directoire : Marc 

Lecarpentier)Telerama. 50 % 
d'Alternatives Internationales (les 
autres 50 % etant detenus par 
Alternatives Economiques) 
Malesherbes Publications (PDG : 
Jean-Claude Petit): La Vie, 
Actualite des religions, Notre 
Histoire, Prier, Les des de la foi, 
Ecritures Top Famille magazine, 
Ulysse 

Fleurus presse 
Abricot, Papoum... 


nplifiee Le Monde et 
(Source 


deid, 


Societe par actions 
Partenaires associes. 
CA 2002 : 420 millions d'euros. 
Jean-Marie Colombani) 
President du directoire : Jean-Marie 
Colombani 

President du conseil de surveillance : Alain 
Mine 

Participations minoritaires : 34 % dans 
Timbropresse (Timbres magazine), 30% des 
Publications de la Vie catholique (Telerama, 
la Vie catholique), 20 % dans Le Temps, 6 
% dans le Nouvel Observateur, 5 % dans la 
Vie du rail. 

"Colombani et Mine n'ont conquis Le Midi 
Libre que cjrdce au feu vert d'Hachette. 
Selon Les Echos, Lagardere a laisse « les 
mains libres au Monde, considerant que te 
journal de Montpellier tombera dans des 
mains "amies" i) (9/03/00). Colombani 
confirma : « Tout cela s'est fait dans un bon 
climat et une relation constructive avec 
Hachette » (CB News, 20/03/00). (source : 
PLPL, n°l, 2000) 


Hachette, 
l actionnaire 
I majoritaire 


'Halimi explique qu'en 
lagazine du groupe 


1999 I'Evenement du Jeudi, 
d'armements Matra-Hachette- 
Lagardere, I'a spontanement inclus dans les liste des 
((complices de Milosevic)) alors qu'il n'avait encore d cette 
date jamais ecrit une seule ligne de sa vie sur les 
Balkans". 

(Frederic Delorca, 9 juin 2000, 

http://128.242.103.136/~resisftp/resistance/franal/analisel6 
.htm 


3 Inrockuptibies 


Grolier 


| Lagardere Active Publicite | 





Famille 
Fasquelle 


((En 2002, 62 % des capitaux sont exterieurs 
iu journal (Strategies, 29.03.02), mais, comme 
le repete Christian Fevret, redacteur en chef, (( 
nous partageons une certaine philosophie avec 
Nova, celle des journaux independants 
».(source: PLPL, n D l 2, dec. 2002) 



A 


L'HUMANITE 

Diverses entreprises privees, et pas des moindres, ni 
n'importe lesquelles, sont en passe de prendre le controle 
de 20 % du capital de fHumanite. Les Caisses d'Epargne 
pour 5 millions de francs, mais aussi Lagardere SA et TF1 
pour 8 millions chacun, sont les premiers d avoir fait 
connaTtre leur volonte de s'engager dans la Societe 
Humanite Envestissement Plural is me creee pour 
recapitaliser d hauteur de 30 millions de Francs le titre 
fonde par Jaures. C'est un element du plan de sauvetage 
du journal qui s'accompagne de diverses mesures de 
restriction et d'un "plan social" de 58 licenciements (plus 
de 25 % du personnel !). Pendant ce temps, un credit 
hypothecate de 50 millions est emis par une banque 
allemande, la Bayerische Handelsbank, sur le siege du 
quotidien d Saint-Denis. L'operation est presentee comme 
celle de la derniere chance pour le journal qui compte 50 
millions de dettes et un deficit annuel de 45 millions de 
francs. Elle a ete approuvee samedi 19 mai par la Societe 
des lecteurs (20 % des parts) et celle des Amis de 
I'Humanite (10 % des parts) presidee par Edmonde 
Charles-Roux, veuve de Gaston Deferre, ancien ministre de 
I'lnterieur de Mitterrand, anti-communiste notoire. Le 
personnel disposera de 10 % du nouveau capital, et le 
PCF de 40 %. 


membres du Conseil Superieur des 9 representants des organisations professionnelles 

Messageries de Presse de presse les plus representatives 

2 representants du Ministre de I'Economie, des • M. Yves de CHAISEMARTIN, Syndicat de la Presse 
Finances et de I'industrie Parisienne - President directeur general de la 

• M. Jacques PAULTRE de LAMOTTE, Charge de la Socpresse (Lagardere + hersant +Dassault). 
sous- direction D - Service de la legislation fiscale. • M. Bernard VILLENEUVE, Syndicat de la Presse 

• M. Francis AMAND, Sous-directeur de la Sante, Parisienne — Directeur delegue de DI Group 
de I'industrie et du Commerce — Direction generale (Bernard Arnault-LVMH) . 

de la concurrence, de la consommation et de la • Mme Evelyne BAYLET, Syndicat de la Presse 

repression des fraudes. Quotidienne Regionale - La Depeche du Midi. 

1 representant du Ministre des Affaires • M. Jean-Dominique PRETET, Syndicat de la Presse 

Etrangeres Quotidienne Regionale — President du Directoire de 

• M. Alain COURTINAT, Sous-direction de la I'Alsace (Lagardere 20%). 

Communication — Direction de la communication et • M. Jean-Louis REDON, Federation Nationale de la 

de I'information. Presse Specialisee — Directeur delegue de Que 

1 representant du Ministre de I'Equipement, des Choisir. 

Transports et du Logement • M. Jean-Pierre CAFFIN, Syndicat de la Presse 

• M. Bernard FOURNIER, Sous-directeur des Magazine et d'information - Directeur general de 
transports routiers — Direction des transports Prisma Presse (Bertelsman). 

terrestres. • M. Ghislain LE LEU, Syndicat de la Presse Magazine 

1 representant du Ministre charge des Postes e t d'information - President de La Provence 

• M. Jean-Paul BAILLY, President de La Poste. (Lagardere). 

1 representant du Ministre de la Culture et de la • M. Bernard WOUTS, Syndicat de la Presse 

Communication Magazine et d'information — President directeur 

• M. Alain SEBAN, Directeur du developpement general du Point (Francois Pinault - PPR). 

des medias. 2 representants des depositaires de journaux et 

3 representants des societes cooperatives de publications periodiques 

messageries de presse • M. Maurice TOURATON, President du Syndicat 

• M. Roger ALEXANDRE, Gerant de la societe national des depositaires de presse. 
COOPE-PRESSE - Directeur general de Paris-Turf • M. Michel PELOY, Vice-president du Syndicat 
(Lagardere + hersant +Dassault). national des depositaires de presse. 

• M. Jean-Claude COCH1, President des 1 representant des entreprises commerciales 
Messageries Lyonnaises de Presse. concourant d la distribution de la presse 

M. Bernard PORTE, President de la Cooperative • M. Yves SABOURET, Directeur general des 

Nouvelles Messageries de la Presse Parisienne 
(Lagardere). 


PRIVATISATION DE L'EDUCATION - "Les grands groupes industriels se sont apercus que les services publics generent du produit 
interieur brut (de la richesse) & ils ont decide de se I'accaparer. Les groupes Lagardere & Vivendi qui controlent le marche des 
inanuels scolaires ont egalement pris le controle des publications de CD educatifs.La commission europeenne soutient les 
attaques des lobbies industriels contre les services publics. Elle travaille d la disparition des diplomes nationaux. Ils doivent etre 
'emplaces par un controle informatique des competences de la sortie du college jusqu'd la retraite sous la forme d'un passepor) 
electronique pour I'emploi. Ce controle ne portera que sur des connaissances techniques standardisables. 
Objectifs de I'ecole de demain planifiee par la commission europeenne : 
■ donner les bases elementaires de la langue & des mathematiques, 

- apprendre d se servir d'un ordinateur & d se former seul pour qu'd partir du College les eleves suivent I'enseignement prive d 
distance. 

nternet permet dejd de suivre les cours des ecoles les plus prestigieuses & d'en avoir les diplomes. Ce qui ne peut qu'accentuer 
la tendance centra I isatrice de I'enseignement. Mme Cresson, soutenue par J. Chirac et le gouvernement, a mis en place un plan 
europeen de formation scolaire, le projet Leonardo, sur la pertinence des qualifications en liaison avec les entreprises, avec 
traduction d'une "carte de competences" europeenne en mathematiques dans un premier temps. Marseille a ete choisie pour 
accreditation de ces competences dans cette speciality, sous la responsabilite du professeur Boudine. La validation de ces 
ompetences se fera par carte magnetique, celle-ld meme qui n'omettra pas de signaler le lieu plus ou moins reconnu par les 
entreprises de la validation des dites competences. ..Big Brother n'est jamais trop loin. 

I s'agit d'une veritable negation des diplomes universitaires. Ce projet est I'oeuvre de la Commission Europeenne confie d Mme 
Cresson en collaboration avec la Table Ronde des industriels Europeens (ERT), groupe de pression d I'origine de la strategie de 
irivatisation du Service Public, composee de 47 grands grands patrons dont tous les fabricants d'ordinateurs. (attac-var, 06 
Dctobre 1999) 


| Press Point International (RussieJ] 


des Publications Hebdomadaires et Periodiques. 


POLOGNE - Hachette Distribution Services (HDS, groupe 
Lagardere) investira 5 millions d'euros jusqu'd la fin de 
2000 dans sa propre chaihe de distribution de la presse 
en Pologne. Dans un premier temps, HDS, qui annonce 
controler dans ce pays 3,5 % de la distribution de la 
presse en gros et pres de 1 % de celle au detail, entend 
(( developper le commerce de gros d Gdansk et Lodz et 
creer le plus grand nombre possible de points de vente au 
detail » . Par ailleurs, HDS a confirme son interet pour le 
rachat de 75 % du principal distributeur de la presse en 
Pologne, la societe Ruch, qui controle 60 % du marche. 
Cette operation reste toutefois bloquee depuis deux ans 
par la justice polonaise. Debut aoOt, la chaTne francaise de 
librairies et de magasins de disques Extrapole (groupe 
HDS) a annonce I'ouverture en Pologne de dix magasins 
sur cinq ans pour un investissement de 1 5,25 millions 
d'euros. (source : La tribune^Hesfosses, Mardi 17 Aout 
1999 



Aeroboutique, 


Dynapresse, 


Hachette Distribution Services, 
Naville, ^Navistar, fa Payot 
fa Press Shop, " 
tasGEC, 6 
^Week End 


Curtis Circulation, 
Lobby Shop, 


fc 6 HDS 

Press Relay, 
Relais H, ^ Relay, ^Saarbach, 
I in France, •'^Virgin Store SA, 


Les diffuseurs ("marchands de journaux") : 33 000 points de vente sur I'ensemble du territoire national. 
Dont 15000 magasins: 1) Les "Maisons de la Presse". (a) 2500 magasins dont 260 appartiennent encore 
aux depositaires. La Seddif, filiale des NMPP, a developpe une modernisation standardisee de ces points 
de ventes appelee " nouveau concept des Maison de la Presse "(250 Maisons de la Presse). (b) les Mag- 
Presse : 300 magasins. (c) les Points Presse : 230 magasins. 2) Les kiosques : 900 kiosques dans 1 1 villes 
repartis sur le territoire national dont 370 d Paris. La majorite de ces kiosques sont geres par 
I'Administration d'Affichage et de Publicite (AAP), filiale des NMPP qui en assure la fabrication, 
, I'insta Nation et la maintenance. 3) Les grandes surfaces : Les rayons integres en grandes surfaces 
Retais H (marque Relay) benefice dun contrat de continuent a se developper car la presse constitue un excellent produit d'appel. On compte environ 1400 
distribution de la presse dans les qares siqne avec . .. . rr \ L r , . . -rnn l- Ann ■ ^ j 

la SNCF La Societe "Relais H" a demande ra y° ns |r| tegres en grandes surfaces (300 en hypermarches, /00 en supermarches, 400 en superettes de 
offictelkment IW« <fe fa' distribution du grafuil P™*™^)- 3) Relais H : On compte environ 900 relais H. Ce type de magasins repartis essentiellement 
"20 minutes" dans le reseau SNCF dans les concessions (bNCr, RATP, aeroports, hopitaux publics, reseaux autoroutiers) constitue I heritage des 

Acquise par Hachette Distribution Services en 2001 anciennes Bibliotheques de gare implantees par Louis Hachette en 1939. En 1995, Relais H a rachete une 
Virgin Megastore compte aujourd'hui pres de 30 vingtaine de magasins hors concession a la Seddif (filiale NMPP) notamment dans les grands centres 
magasins dont les 10 unites d'Extrapole qui ont commerciaux de la region parisienne (Vejjgy II, Parly II, Rosny II). La plupart des relais H sont livres en 


rejoint la chaTne a la fin de la meme annee et le presse directement par les depots appq 
Pure; du Nord, premiere enseigne regionale de suppletifs : 8500 points de ventes ( 
librairies multimedia dans te Nord de la France. 


et aux NMPP (SAD et depots gere sW.4 ) Les points de vente; 
" ; ou regionale) + 1 000 (presse nationale) 


Virgin Megasjorel 



